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Bienvenue

Nous souhaitons la bienvenue au Réseau
Idéal et a I'IPGR qui ont rejoint I'lcsi.

L’lcsi aux Irisés

L’lcsi sera présent aux Irisés (Forum
d’'information sur les risques majeurs,
éducation et sensibilisation) organisé a
Lyon, les 28 et 29 novembre 2011, par le
Réseau Idéal et Idéal connaissances en
partenariat avec la Région Rhone-Alpes et
I'Irma.

Le 28 novembre, Gilles Vacher animera la
séance pléniere Comment aborder la gou-
vernance des risques en prenant en compte
d’un point de vue local leurs conséquences
sur les personnes, les biens et I'environne-
ment ?

Caroline Kamaté et Benoit Hannart anime-
ront une table ronde autour du Cahier de
la sécurité industrielle en 10 questions In-
dustries a risques technologiques : un enjeu
de société a négocier 7, en présence de
membres du groupe d’échange de l'lcsi
Vers un contrat social négocié.

Au cours de la cérémonie de cloture, les
gagnants d'un concours visant a récom-
penser des initiatives innovantes sur les
themes :
¢ Quelle articulation partenariale a
I’échelle d'un territoire ?
* Risques et territoires : comment
informer, sensibiliser et se souvenir ?
e Risques industriels et risques na-
turels : quelle gouvernance ?
se verront décerner un trophée. Le prix
« Gouvernance, risques et territoires » se-
ra remis par Philippe Essig, Président de
I'lcsi.
Vous pouvez vous inscrire en vous ren-
dant sur le site www.forum-les-irises.com
en utilisant le code invitation INVPRV.

Formation continue

Prochains stages proposés par l'lcsi :
¢ Qualification Quali-SIL (ingénieurs en
sécurité fonctionnelle) :
du 28 novembre au 2 décembre a Lyon

¢ Facteurs humains et organisationnels
de la sécurité industrielle, session spéci-
fique pour les représentants syndicaux :
5 et 6 décembre a Paris

Pour plus d’informations :
delegation.rhone.alpes@icsi-eu.org
Retrouvez le programme 2012 sur le site
web de I'lcsi, rubrique formation continue.

Industrielle

Les cahiers

de la sécurité industrielle
5 nouveaux titres dans la collection

PPRT : ol en sommes-nous ?

Le point de vue des élus

Par Amaris et l'lcsi

En France, plus de 900 communes sont
concernées par un risque technologique
majeur, en raison de leur proximité avec
un site Seveso seuil haut. Aujourd’hui, ces
communes sont toutes impactées par la
mise en place de Plans de prévention des
risques technologiques (PPRT) prévue par
la loi du 30 juillet 2003 relative a la pré-
vention des risques technologiques et na-
turels et a la réparation des dommages. Ce
cahier expose, en dix thématiques, certai-
nes des questions soulevées par la mise en
place des PPRT et auxquelles les élus se
trouvent désormais confrontés. Le point
de vue exprimé ici est donc celui des élus ;
il ne reflete pas une position partagée par
tous les acteurs concernés par les PPRT. Il
importe cependant de rappeler que la
mission de I'Icsi est de fédérer I'ensemble
des parties prenantes de la sécurité indus-
trielle et de favoriser, entre autres au tra-
vers de ses publications, 'expression de
chacune d’elles. Le projet de ce cahier est
d’ailleurs né lors des réunions du groupe
d’échange Vers un contrat social négocié
de l'lcsi. Ce dernier a rassemblé dans un
autre cahier en 10 question (Industries a
risques technologiques : un enjeu de société
a négocier ?), certaines des attentes de
tous les acteurs en termes de «vivre en-
semble» avec l'industrie a risques .

N

Industries a risques technologiques:
un enjeu de société a négocier ?

Par les membres du groupe d’échange de
I'lcsi « Vers un contrat social négocié »

Ce document est le fruit des réflexions du
groupe d’échange Vers un contrat social
négocié de I'ICSI aprés une premiere
phase d’'un peu plus d'un an de travail
Depuis sa création début 2010, I'objectif
de ce GEc est de permettre aux parties
prenantes de témoigner de leurs besoins
et de leurs attentes, de débattre de leur vi-
sion des priorités et de solutions a mettre
en ceuvre pour améliorer le «vivre en-
semble » et dépasser le «vivre avec»
I'industrie a risques. Les réunions ont re-
groupé nombre de participants représen-
tatifs des acteurs concernés ; ils sont issus
de sociétés industrielles génératrices de
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Les cahiers de la
sécurité industrielle

Les cahiers de la sécurité indus-
trielle sont librement téléchar-
geables sur le site internet de
I'lcsi, a I'adresse :

risques, d’associations de riverains, de
collectivités territoriales et de leurs éta-
blissements publics de coopération, de
syndicats, d’établissements universitaires,
d’instituts et centres de recherche, etc.

Ce cahier interroge les difficultés de coha-
bitation entre la population et les activités
industrielles générant des risques, théma-
tique sensible puisqu'associée a des en-
jeux de développement économique, de
confort, mais pouvant porter atteinte a
I'intégrité de la vie humaine. Le sujet est
d’autant plus délicat qu'il s’agit de poten-
tialités d’incidents ou d’accidents, et que
le fonctionnement ordinaire des installa-
tions est parfois difficile a appréhender
par leur environnement extérieur. Si le
groupe a axé ses réflexions sur les risques
d’accidents majeurs, il a également soule-
vé la question des risques chroniques. Ces
derniers sont percus de maniere spécifi-
que, affectent parfois le quotidien des
riverains et sont susceptibles de nuire a
I'environnement et/ou la santé publique a
plus ou moins bréve échéance. Au fil des
témoignages, des expériences remontées
du terrain par ses participants, de
I'identification de différentes pratiques
existantes, le Groupe d'échange a établi
des constats, rapporté des problémes,
souligné des manques.

Approche de I'incertitude et son impact
sur la décision

Par les équipes du programme de recherche
de la Foncsi « Pratiques de la décision en
situation d’incertitude »

La Foncsi a lancé en 2008 un appel a pro-
positions scientifiques visant a mieux
comprendre comment les acteurs concer-
nés par les activités a risque appréhen-
dent les incertitudes, comment ils s'en
accommodent. Il s’agit de déterminer
comment, lors de I'examen de problémes,
la prise de décisions ou la prise de posi-
tion, les gens font pour intervenir malgré
les incertitudes ; comment ils procedent
pour créer des conditions rendant possi-
ble l'action dans des environnements
incertains.

Six équipes de recherche ont été retenues
pour financement. Elles relevent de disci-
plines scientifiques variées - psychologie,
sociologie, gestion, génie industriel et
ingénierie nucléaire - et s’intéressent a
des sujets ou des terrains d’étude divers :
la prévention des risques dans les installa-
tions Seveso, la gestion d’'une pandémie
grippale, les décisions en groupe en milieu
hospitalier, le développement de médica-
ments dans le secteur pharmaceutique. Ce
document est un premier résultat de ces
travaux, caractérisant les types
d’incertitude rencontrés sur les différents

terrains d’étude et formulant des hypo-
théses quant a leur rapport avec la déci-
sion:
¢ Quelles sources d’'incertitudes, et
comment les caractériser ?
¢ Comment les acteurs les appréhen-
dent-ils ?
* Quelles conséquences possibles sur
I'action des gens et sur les décisions
qu’ils prennent (ou qu'ils évitent de
prendre, ou qu'ils reportent) ?

Leadership en sécurité: pratiques in-
dustrielles

Par le groupe de travail de l'lcsi

« Leadership in safety »

Ce document est destiné a fournir une
aide aux responsables des unités opéra-
tionnelles ainsi qu’aux membres de CHSCT
pour développer leur leadership dans le
domaine de la sécurité. Il vise a donner
des principes simples et des exemples
pratiques qui pourront étre facilement
transposés pour s’adapter au contexte de
chacun. En premier lieu, il s’adresse direc-
tement aux personnes dans les positions
suivantes: directeurs d’usine, chefs de
projet construction, chefs d’arrét mainte-
nance, animateurs HSE, chefs d’équipe,
secrétaires ou membres de CHSCT et, plus
généralement, a toute personne qui s'inté-
resse a la sécurité dans une installation
industrielle, voire une entreprise de servi-
ces. Il peut notamment présenter un inté-
rét particulier pour les formations initia-
les ou continues.de vie d'un SIS.

Résilience et management de la sécuri-
té : pistes pour I'innovation en sécurité
industrielle

Par Eric Rigaud

La notion de résilience est utilisée dans
différents contextes scientifiques, recou-
vrant différentes perspectives comme la
faculté a faire face et a surmonter une
situation, a rester en dessous de seuils
dont le franchissement provoquerait des
changements structurels irréversibles au
sein des systémes, a adopter des compor-
tements originaux au regard de situations
exceptionnelles. Depuis quelques années,
cette notion sert de support au dévelop-
pement de réflexions théoriques et mé-
thodologiques dans le domaine du mana-
gement de la sécurité.

Ce document propose une synthése bi-
bliographique et étymologique des modes
d’utilisation de la résilience au sein de
différentes disciplines et de différents
points de vue relatifs a son utilisation
dans le cadre du management de la sécuri-

té.
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