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INTRA

ENTREPRISE

@ OO DEVELOPPER LE LEADERSHIP
DU MANAGEMENT EN SECURITE

0l PUBLIC

Managers, tous sites, tous départements

0l OBJECTIFS

Le leadership du management est un des axes majeurs — au méme titre que I'implication du
personnel - pour le développement de la culture sécurité dans une entreprise.

Dans le schéma des quatre dimensions de la Culture sécurité (individuel, collectif, situation
de travail, organisation-management), cette formation se focalise plus spécifiquement sur le
lien entre le leadership du management et les comportements des employés.
Elle vise donc a :
« Donner aux managers les armes nécessaires pour devenir des Leaders en Sécurité
« Inculquer des “reflexes” Sécurité dans la pratique managériale
« Identifier les moyens et leviers a la disposition du manager pour favoriser
le déploiement de pratiques de travail plus stres.

il PROGRAMME

Mobilisation des participants sur leurs valeurs fondamentales
« S'approprier la vision sécurité de I'entreprise
« Comprendre les comportements pour les faire évoluer / modele ABC

- Attitudes et comportements attendus d'un leader en sécurité :
modeéle des 7 attentes

- Comment intervenir sur les actes risqués ?

- Etablissement d’un plan d’actions individualisé

« Gérer les erreurs et établir un processus de sanction juste
« Culture sécurité d'entreprise et leadership

lll PEDAGOGIE

- Forme “atelier” essentiellement interactif, utilisation d'un film*
- Discussions dirigées en sous-groupes, jeux de role, aprés introduction du sujet
par les animateurs
« Mise a disposition d'un "profil de leadership en sécurité” personnel a chaque participant

*L'entreprise peut choisir de réaliser un film personnalisé a ses activités
a la place de celui proposé.
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