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® OO IMPLIQUER LES ACTEURS DANS LA SECURITE

0l PUBLIC

« Directeur d'activité ou responsable d'établissement
« Responsables de production, administratif, qualité
« Consultant interne ou externe

0l OBJECTIFS

Limplication du personnel dans la sécurité est - au méme titre que le leadership
du management - un facteur clé du développement de la culture sécurité
dans une entreprise. Cette formation vise a donner aux stagiaires les moyens de:

« Acquérir une compétence spécifique pour impliquer les acteurs du directeur
a l'opérateur dans la sécurité

« Savoir batir une stratégie d'intervention qui minimise le risque, prévoit les problémes
potentiels, permet le contréle de la progression sans perdre de vue les buts poursuivis
pour ensuite conforter et valoriser les acquis

« Fournir les clés de la réussite d'un changement

il PROGRAMME

« Concepts clés:
Les 4 dimensions FHO de la culture sécurité (individuel, collectif, situation de travai,
organisation/management)
Le mode d'implication des acteurs : information, consultation, participation,
Role et mission suivant niveaux hiérarchiques et représentation

+ Une démarche croisée en 4 étapes et 4 acteurs clés:
Les 4 étapes:
1+ Analyse des données, de quoi parle-t-on ?
2 Orientations, quelles options possibles ?
3 Décisions, quels scénarios ?
4 - Réalisation, mise en ceuvre finale, plan de mise en place, attention aux détails.

Les 4 acteurs clés:
Direction, ligne hiérarchique, opération, syndicats
Analyse sociologique des intéréts en jeu : pouvoir, incertitude, positions

- L'analyse des problémes potentiels: le pas a pas, plans de secours

« Le cas particulier de l'opérateur final : implication dans son savoir-faire et son statut
« 5 études de cas vécus: quiillustrent I'art d'impliquer le personnel

« Exercice, construction d’une stratégie : chaque stagiaire batit son plan de réussite

Il PEDAGOGIE

« Alternance d'apports théoriques et d’exercices
- lllustrations concrétes et pratiques issues de I'expérience de I'animateur
- Echanges d'expériences des participants quant aux pratiques d'analyse

informations

RESPONSABLE PEDAGOGIQUE
Daniel Loubet, ancien responsable
industriel et consultant aupres

de grands groupes industriels

DATES ET LIEUX

en intra, a la demande

Forfait de 4 200 € HT
+ frais de déplacement
des intervenants
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